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 30/12/19סיכום ישיבת ועדת פטור ממכרז מיום 
 

 משתתפים :
 יובל רז, סגן בכיר לחשב הכללי, יו"ר הוועדהמר 
 , חברת ועדהמירב קדם, סגנית בכירה לחשב הכלליגב' 

 , לשכה משפטיתיועצת משפטית, אסתי פלדמןעו"ד 
   

 משרד האוצרהנושא :
 24/12/19החלטת ועדת המכרזים מיום

 29/12/19נתקבל בועדת הפטור ביום
 

 644924בקשה מס' : 
לצורך ( הספק –להלן ) רמדורחברת טופ עם  המשך להתקשרותבקשה לאישור החלטת ועדת המכרזים 

ועד  01/01/20שירותי מערכות ניהול מסמכי פרויקטים באינטרנט עבור הדיור הממשלתי, לתקופה שמיום 
 –)להלן  1993 –, התשנ"ג לתקנות חובת המכרזים (3()ב()4)3תקנה עם אופציה לשנה על פי  31/12/20ליום 

 .(תקנות חובת המכרזים
 

 :מאושר/המבוקש היקף ההתקשרות
 שקל כולל מע"מ אופציה( 160,000) מהם לל מע"משקל כו 320,000  

 
 רמדורטופ ממליצים בפני החשב הכללי על מתן פטור מחובת מכרז להתקשרות עם חברת  החלטת הוועדה:

עם אופציה  31/12/20ועד יום  01/01/20לתקופה שמיום ( לתקנות חובת המכרזים, 3()ב()4)3על פי תקנה 
  לשנה.

 הערות ונימוקים:
למערכת לניהול מסמכי הפרויקטים  2/2005מס'  פומבי מכרז 2005בשנת  פרסם הממשלתי הדיור מינהל .1

מתוצרתה. הסכם ההתקשרות נחתם  view@ מערכת באמצעות חברת רמדור נבחרה באינטרנט, בו
 .2005בדצמבר  22ביום 

 תמה תקופת ההתקשרות העיקרית מכוח המכרז.  2012בדצמבר  21ביום  .2
( בפני החשבת הכללית על מתן פטור 538337המליצה ועדת הפטור )בקשה מס'  2012בדצמבר  31ביום  .3

כולל ₪  738,972בהיקף ההתקשרות של:  31.12.16ועד ליום  31.12.12מחובת מכרז לתקופה שמיום 
 ( לתקנות חובת המכרזים3()ב()4)3מע"מ.  החשבת הכללית אישרה החלטה זו בהתאם לתקנה 

( בפני החשבת הכללית על מתן פטור 595837המליצה ועדת הפטור )בקשה מס'  2017במרץ  26ביום  .4
( לתקנות חובת לתקופה 3()ב()4)3מחבות מכרז ואישרה את  התקשרות עם חברת רמדור על פי תקנה

, בכפוף לבחינת מועד פרסום מכרז למספר חלופות עד ליום 31.12.19ועד ליום  26.3.2017שמיום 
 החשבת הכללית אישרה את הבקשה כאמור.  , והגשת לו"ז מתוכנן לבחירת זוכה.08/2017

בוצעה במסגרת פרויקט ניהול הידע שמתקיים בחטיבת נכסים רכש  בחינת השימושים במערכת רמדור .5
הועבר עדכון, אשר תיאר בחינת  אפשרויות נוספות בנושא ניהול פרויקטים  2018ולוגיסטיקה. במאי 

בשיתוף פעולה עם חטיבת חשבונאות ודיווח, ועדכון שנבחנו מספר מערכות אשר קיימות בשוק הפרטי, 
. לאחר בחינת השימושים במערכת והצרכים של הדיור SAPמערכת ויישום ניהול פרויקטים ב

הממשלתי נמצא כי הצרכים אינם במערכת לניהול פרויקטים ובהתאם נעשתה פניה למערכות מידע 
 אוצר לבחינת חלופת לפתרונות.

ניהול מסמכים, הזמנות ממכוני  –לדיור הממשלתי שלושה שימושים מרכזיים וחיוניים במערכת  .6
 תיבת והפצת פרוטוקולים. העתקות וכ

בהתאם להוראות ועדת המכרזים בוצעו במהלך השנתיים האחרונות בחינה של הניסיונות החלופיים. 
במסגרת זאת, נבחנו יחד עם אגף מערכות מידע, בין היתר, היתכנות להטמעת מערכת סע"ר. אולם 

ממשלתי באופן נקודתי. התברר כי מערכת סע"ר אינה מתאימה לניהול המסמכים של מינהל הדיור ה
מערכת סע"ר לא הוטמעה במשרד האוצר לאחר שנה וחצי של ניסיונות הטמעה והשקעת  בנוסף,

 משאבים אך ללא הצלחה לקבל מהחברה גרסה יציבה שעונה על דרישות משרד האוצר. 
נות הובא אישור העקרו 2019באוגוסט  25. ביום 365בשלב זה אגף מערכות מידע הציע את הפתרון של  .7

לדיון בוועדת המכרזים. אולם, בשל מחלוקות מקצועיות הוחלט כי  365-של מכרז להטמעת הפתרון ב



הנושא ייבחן בין גורמי המקצוע ויובא לוועדה לאחר שיהיו הסכמות. לאחר מספר פגישות בין גורמי 
 . 2019המקצוע, נקבעה ישיבה פגישה אצל סגן החשב הכללי הרלבנטי לתחילת חודש דצמבר 

כיום, אין פתרון חלופי מידי למערכת לניהול מסמכים ותהליכים כמתואר, המערכת היא מערכת  .8
אשר מצטברים בפרויקטים מהסוג שמינהל  םקריטית לעבודה השוטפת ולתיעוד הידע והמידע הקריטיי

 הדיור מנהל.
ם העברת חשוב לציין כי הארכת הפטור תאפשר עבודה שוטפת עד למתן הפתרון החלופי אשר יכלול ג .9

 היסטוריית הנתונים ובכך ייתר לגמרי את ההתקשרות עם הספק הנוכחי.
של בעיצומו של תהליך נמצא אגף בכיר לטכנולוגיות דיגיטליות ומידע במשרד האוצר במועד זה  .10

 .  Salesforceבאמצעות תשתית ותהליכים עובר מינהל הדיור פתרון לניהול מסמכים  קידום
 
 
 

 אסתי פלדמןעו"ד 

 
 מירב קדםהגברת  

 
 יובל רזמר  

 
 
 

 :הכללי אישור החשב
 

לתקנות חובת המכרזים,  (3)ב()(4)3י תקנה מכרז, לפחובת בפטור מ ההמשך אני מאשר את התקשרות
 וזאת בכפוף לאמור לעיל בהחלטת ועדת הפטור.

 
____________ _______________ 

 מר רוני חזקיהו תאריך
 
 
 

  - המשך


